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Six approches «non-orthodoxes» pour accroître la
productivité en recherche

Écriture régulière
Créativité
Chance
Bonheur
Santé
Sagesse collective



Écriture
“Binge writing”



Écriture
Écriture régulière



Créativité



Créativité



Créativité
Quatre étapes

Les quatres étapes de la «créativité scientifique» selon
Henri Poincaré :

1 Préparation
2 Incubation
3 Illumination
4 Vérification

Source: G. Claxton, “Hare brain, Tortoise Mind—How intelligence
increases when you think less”



Chance

Serendipity (selon Wikipedia) :

a “happy accident” or “pleasant surprise” ; specifically,
the accident of finding something good or useful while
not specifically searching for it.



Chance

Serendipity (selon Wikipedia) :

a “happy accident” or “pleasant surprise” ; specifically,
the accident of finding something good or useful while
not specifically searching for it.



Source: Rubrique à brac, Tome 5, Gotlib, 1974



Bonheur

Source: http://philovive.fr/?2011/11/21/134-le-bonheur-cours

http://philovive.fr/?2011/11/21/134-le-bonheur-cours


Bonheur



Santé

Source: http://elev8.com/113531/being-healthy-is-not-just-about-losing-weight

http://elev8.com/113531/being-healthy-is-not-just-about-losing-weight
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Sagesse collective

Source: http ://www.24point0.com/product-reviews-and-applications/crowdsourcing-graphics-for-ppt/
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Cerveau gauche vs. cerveau droit

Source: http://mail.colonial.net/~hkaiter/brainlogics.html

http://mail.colonial.net/~hkaiter/brainlogics.html


Cerveau droit : Non-verbal, spatial, visuel

1ère édition :
1979



Cerveau droit : Non-verbal, spatial, visuel



Cerveau droit : Non-verbal, spatial, visuel



Système 1 vs. Système 2 de Stanovitch & West (2000)

Source: http://timreidpartnership.com/Site/An_introduction_to_2_system_thinking.html

http://timreidpartnership.com/Site/An_introduction_to_2_system_thinking.html


Système 1 vs. Système 2 de Stanovitch & West (2000)

System 1 System 2
Associative Rule-based
Pattern-matching



L-mode vs. R-mode

L-mode = Linear-mode
R-mode = Rich-mode Right



L-mode vs. R-mode

L-mode = Linear-mode (Left hemisphere)
R-mode = Rich-mode (Right hemisphere)



L-mode vs. R-mode

Source: http://blog.agilepartner.net/second-day-at-agile-2011-part-2/

http://blog.agilepartner.net/second-day-at-agile-2011-part-2/


L-mode vs. R-mode

Source: http://blog.agilepartner.net/second-day-at-agile-2011-part-2/

http://blog.agilepartner.net/second-day-at-agile-2011-part-2/


L-mode vs. R-mode



L-mode vs. R-mode
Caractéristique clé du L-mode

Exercice : Portez attention à ce qui sera présenté à l’écran
pendant les 90 prochaines secondes !

http://www.youtube.com/watch?v=ZsKXCYhsblw

http://www.youtube.com/watch?v=ZsKXCYhsblw


L-mode vs. R-mode
Caractéristique clé du L-mode

Donc ?

[CPU #1 is] programmed with an “idle loop” routine[.]
If CPU #1 is not processing anything else, it will simply
generate an internal stream of verbal chatter.

A. Hunt, Pragmatic Thinking & Learning



L-mode vs. R-mode
Caractéristique clé du L-mode

Donc ?

[CPU #1 is] programmed with an “idle loop” routine[.]
If CPU #1 is not processing anything else, it will simply
generate an internal stream of verbal chatter.

A. Hunt, Pragmatic Thinking & Learning



L-mode vs. R-mode
Caractéristique clé du R-mode



L-mode vs. R-mode
Caractéristique clé du R-mode

[CPU #2 is] like a super regular-expression search
engine, responsible for searching and pattern
matching. [. . . ] It can go off searching while you are
“thinking” of something else and return a result set
asynchronously—and possibly days later.

A. Hunt, Pragmatic Thinking & Learning



L-mode vs. R-mode
Exercice : Dites la couleur dans laquelle est écrite le mot — et
non pas le mot lui-même. Exemple pour le 1er mot : «vert» !



L-mode vs. R-mode
Caractéristiques clés du L-mode et du R-mode

Both CPUs share the bus to the memory core : only
one CPU can access the memory banks at a time.[. . . ]
They interfere with each other.

A. Hunt, Pragmatic Thinking & Learning



Expertise
Modèle de Dreyfus

Source: http://moleseyhill.com/blog/2009/08/27/dreyfus-model/

http://moleseyhill.com/blog/2009/08/27/dreyfus-model/


Expertise
Habiletés méta-cognitives

Source:

http://

moleseyhill.

com/

blog/

2009/

08/27/

dreyfus-model/

http://moleseyhill.com/blog/2009/08/27/dreyfus-model/
http://moleseyhill.com/blog/2009/08/27/dreyfus-model/
http://moleseyhill.com/blog/2009/08/27/dreyfus-model/
http://moleseyhill.com/blog/2009/08/27/dreyfus-model/
http://moleseyhill.com/blog/2009/08/27/dreyfus-model/
http://moleseyhill.com/blog/2009/08/27/dreyfus-model/
http://moleseyhill.com/blog/2009/08/27/dreyfus-model/


Expertise
Importance de la pratique

Source:

http:

//ionm.

pro/

2011/

08/05/

does-practice-make-perfect-with-the-10000-hour-rule-in-iom

http://ionm.pro/2011/08/05/does-practice-make-perfect-with-the-10000-hour-rule-in-iom
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Expertise
R-mode + L-mode

Tip 24
Trust intuition, but verify.



Expertise
R-mode + L-mode

Tip 24
Trust intuition, but verify.

R-mode L-mode
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Cultiver le L-mode

Deux aspects :
Gérer son attention
Adopter une discipline de travail



Cultiver le L-mode

Deux aspects :
Gérer son attention
Adopter une discipline d’écriture



Gérer son attention



Gérer son attention



Gérer son attention



Caractéristiques du L-mode

L-mode = Mode Linéaire
Verbal
Analytique
Symbolique
Abstrait
Temporel
Rationnel
Digital



Gérer son attention
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Gérer son attention
Traitement multi-tâches

Who multi-Tasks and Why ? Multi-Tasking Ability, Perceived
Multi-Tasking Ability, Impulsivity, and Sensation Seeking,
Sanbonmatsu et al., PLOS ONE, vol. 8, no. 1, Jan. 2013

[The] persons who are most capable of multi-tasking
effectively are not the persons who are most likely to
engage in multiple tasks simultaneously. [. . . ] To the
contrary, [multi-tasking] performance was negatively
correlated with self-reported multi-tasking activity.
[. . . ]
Thus, the people who are most likely to multi-task appear to
be those who have difficulty focusing attention or
concentrating on a single task.



Gérer son attention
Traitement multi-tâches

Who multi-Tasks and Why ? Multi-Tasking Ability, Perceived
Multi-Tasking Ability, Impulsivity, and Sensation Seeking,
Sanbonmatsu et al., PLOS ONE, vol. 8, no. 1, Jan. 2013

[P]eople may generally overestimate their ability to
multi-task relative to others and [. . . ] the persons who may
be most willing to engage in multiple attention demanding
tasks are those who are the most overconfident about their
capabilities.



Gérer son attention



Gérer son attention

Tip 39
Learn to pay attention.

Tip 42
Establish rules of engagement to
manage interruptions.

Tip 45
Mask interrupts to maintain focus.



Gérer son attention



Gérer son attention



Gérer son attention



Gérer son attention



Adopter une discipline d’écriture



Mon expérience
2009–2010 : 1ère année à la direction du département



Mon expérience
2009–2010 : 1ère année à la direction du département



Les faux obstacles à l’écriture selon Silvia

«Je ne réussis pas à trouver du temps.»

«Si seulement j’avais de longues période de temps.»

«Je dois encore lire quelques articles.»

«J’attends de me sentir “inspiré”.»



Écrire = exercice

Source: http ://www.daciatakesnote.com/2011/12



Mon expérience
Ma motivation



Mon expérience
Discipline d’écriture



Mon expérience
Statistiques

Type Taille Nb.
mots

Effort

2010–2011 Séminaire Latece , 83 tr. _ 23 h.
Article conf. , 5 p. 2600 34 h.
Article conf. / 10 p. 4100 41 h.
Poster conf. , 4 p. 1600 ?
Article revue , 16 p. 6100 37 h.

2011–2012 Article conf. , 14 p. 3700 30 h.
Subvention CRSNG , 13 p. _ 156 h.

En moyenne :
4 séances / semaine
1 heure / séance
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Mon expérience
Statistiques

Type Taille Nb.
mots

Effort

2010–2011 Séminaire Latece , 83 tr. _ 23 h.
Article conf. , 5 p. 2600 34 h.
Article conf. / 10 p. 4100 41 h.
Poster conf. , 4 p. 1600 ?
Article revue , 16 p. 6100 37 h.

2011–2012 Article conf. , 14 p. 3700 30 h.
Subvention CRSNG , 13 p. _ 156 h.

En moyenne :
4 séances / semaine
1,4 heure / séance



Mes statistiques de productivité

En moyenne ≈ 3,5 heures / page
En moyenne ≈ 150 mots / heure



Mes statistiques de productivité
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Cultiver le R-mode

Explorer d’autres façons de «penser»
Cartes conceptuelles
Décrocher = «ne pas penser»



Cultiver le R-mode

Les quatre étapes de la «créativité scientifique» :
1 Préparation

2 Incubation
3 Illumination
4 Vérification

Source: G. Claxton, “Hare brain, Tortoise Mind—How intelligence increases when you think less”



Cultiver le R-mode

Les quatre étapes de la «créativité scientifique» :
1 Préparation

- Réfléchir et écrire avec le L-mode !
2 Incubation
3 Illumination
4 Vérification

Source: G. Claxton, “Hare brain, Tortoise Mind—How intelligence increases when you think less”



Cultiver le R-mode

Les quatre étapes de la «créativité scientifique» :
1 Préparation

- Réfléchir et écrire avec le L-mode !
- «Réfléchir» et «écrire» avec le R-mode ?

2 Incubation
3 Illumination
4 Vérification

Source: G. Claxton, “Hare brain, Tortoise Mind—How intelligence increases when you think less”



Cartes conceptuelles



Cartes conceptuelles

Une carte conceptuelle est une représentation
graphique d’un domaine de la connaissance [. . . ]
[présentée] selon des règles plus ou moins formelles.

Source: reseauconceptuel.umontreal.ca

reseauconceptuel.umontreal.ca


Cartes conceptuelles



Cartes conceptuelles

Source: http ://media.pragprog.com/titles/ahptl/MindMapWeb.png



Cultiver le R-mode
Incubation et créativité

Les quatre étapes de la «créativité scientifique» :
1 Préparation
2 Incubation
3 Illumination
4 Vérification

Source: G. Claxton, “Hare brain, Tortoise Mind—How intelligence increases when you think less”



Cultiver le R-mode
Incubation et créativité

Les quatre étapes de la «créativité scientifique» :
1 Préparation
2 Incubation

= Ne pas «penser»
⇒ Décrocher !

3 Illumination
4 Vérification

Source: G. Claxton, “Hare brain, Tortoise Mind—How intelligence increases when you think less”



Décrocher
En termes plus «prosaïques»

Tip 16
Step away from the
keyboard to solve hard
problems.



Décrocher
R-mode asynchrone



Décrocher



Décrocher



Décrocher



Décrocher



Décrocher

Source: http ://www.lapresse.ca/photos/actualites/201203/22/12-7337-une-maree-rouge-au-centre-ville.php



Décrocher
Pas besoin de “réfléchir” !

When you go for your “thinking walk”, don’t actually do
any thinking. It’s important to draw a vital distinction
between R-mode and L-mode processing. L-mode is
deliberate : when you focus, when you concentrate,
that’s L-mode at work. R-mode is different. It can’t be
commanded, only invited.

A. Hunt, “Pragmatic Thinking & Learning”



Décrocher
Pas besoin de “réfléchir” !

Source: http://rellacafa.com/what-mindfulness-means-to-me

http://rellacafa.com/what-mindfulness-means-to-me


Calvin &
Hobbes,
Bill Wat-
terson



Décrocher
Pression et créativité

In [our] study, people often thought they were most
creative when they were working under severe
deadline pressure. But [our study] showed just the
opposite : People were least creative when they were
fighting the clock.
[. . . ]
Time pressure stifles creativity because people can’t
deeply engage with the problem. Creativity requires
an incubation period ; people need time to soak in a
problem and let the ideas bubble up.

Source: B. Breen, “The 6 myths of creativity”



Décrocher
Impacts sur la santé physique



Cultiver le R-mode

Les quatre étapes de la «créativité scientifique» :
1 Préparation
2 Incubation
3 Illumination
4 Vérification

Source: G. Claxton, “Hare brain, Tortoise Mind—How intelligence increases when you think less”



Cultiver le R-mode

Les quatre étapes de la «créativité scientifique» :
1 Préparation
2 Incubation
3 Illumination
R-mode est asynchrone

4 Vérification

Source: G. Claxton, “Hare brain, Tortoise Mind—How intelligence increases when you think less”



Illumination
Signe annonciateur = Impasse



Illumination
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Illumination
Signe annonciateur = Impasse



Illumination



Récolter des idées
R-mode est asynchrone

Tip 8
Capture all ideas to get
more of them.
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Récolter des idées
R-mode est asynchrone
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Conclusion
Incubation 6= procrastination
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Conclusion
Incubation 6= procrastination

http:

//psychcentral.

com/lib/2007/

tips-to-beat-procrastination/

all/1/

http://psychcentral.com/lib/2007/tips-to-beat-procrastination/all/1/
http://psychcentral.com/lib/2007/tips-to-beat-procrastination/all/1/
http://psychcentral.com/lib/2007/tips-to-beat-procrastination/all/1/
http://psychcentral.com/lib/2007/tips-to-beat-procrastination/all/1/
http://psychcentral.com/lib/2007/tips-to-beat-procrastination/all/1/


Conclusion
Décrochez !

Incubation 6= procrastination !
Prenez congé de temps en temps pour. . .

Décrocher
Bouger
Prendre l’air
Lire sur des sujet «transversaux»



Conclusion

C’est très difficile de ne rien faire. On ne sait jamais
quand on a terminé !

L. Nielsen, comédien (La Presse)
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Questions ?

? ?



Un exercice sur l’attention

http://www.youtube.com/watch?v=vJG698U2Mvo

http://www.youtube.com/watch?v=vJG698U2Mvo


Un exercice sur l’attention



Statistiques de productivité : Préparation (initiale) du séminaire

Nombres de séances de travail = 35

Durée moyenne = 0.88

Distribution :

( 0- 15]: ***
( 15- 30]: ******
( 30- 45]: **
( 45- 60]: ****************
( 60- 75]: ******
( 75- 90]: *
( 90-105]: *
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